
社會福利署
「創業展才能」計劃
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「創業展才能」計劃
“Enhancing Employment of People with 

Disabilities through Small Enterprise”(3E) Project

• 自2001年推出

• 資助非政府機構開設小型企業╱業務

• 僱用的職員最少有半數為殘疾人士
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計劃目的

為殘疾人士直接
創造更多就業機會

種子基金

協助申請機構開設
小型企業╱業務

確保殘疾人士可在經細心安排而且
氣氛融洽的工作環境中真正就業
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資助形式
每項申請最高可獲300萬元撥款，以支付：

資本開支
- 設備、裝修工程等必要的開業費用
- 以發還款項形式支付，實報實銷

營運開支
- 補助營運初期的虧損(最長為期三年)
- 按季度發放，以推算虧損計算撥款
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資助形式
六年合約期：三年資助期 + 三年監察期

計劃監察 每季度 每年 特定時間
進度報告  (首三年資助期)  (後三年監察期)
審計財務報表  (業務獨立帳目,

六年合約期)
僱員問卷調查  (由營運起計,

六年合約期)
定期探訪 

檢討會議 
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優化措施
2019年推出

支付資助期結束
後全職及兼職
殘疾僱員的50% 
薪金開支，最長

為期兩年

支付聘用一名負
責籌備工作的員
工的薪金開支，
最長為期六個月

(薪金上限為每月 18,000 元)

額外撥款及已批核撥款的總額不可超過300萬元
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申請資格
非政府機構 (具備獨立的法人資格並獲授權在香港
特別行政區從事業務活動的真正慈善團體)

根據《稅務條例》(第 112 章)第 88 條，具有獲得
豁免繳稅的地位

非接受社署津助的申請機構須在遞交申請前最少
有兩年積極投入福利和慈善活動。

機構可遞交年報、機構通訊、活動
記錄、正式會議記錄等作證明文件。

若申請機構以全資擁有附屬
公司(子公司)名義創立和經營
業務，則需在提出申請時提
供文件，證明申請機構與該
全資擁有附屬公司的關係。
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審核準則
- 業務必須在獲得撥款後六個月內展開
- 期望獲批的業務在開業三年後自負盈虧

• 業務計劃的可行性；

• 有關機構的管理能力，包括對有關業務的經驗、資格、
過往業務表現、獲計劃撥款的其他業務的往績；

• 殘疾人士的受惠程度，例如擬聘用的殘疾人士數目、
支付予殘疾人士的薪金相對於總營運成本的比例等

部分考慮因素：
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遞交申請及所需文件
• 全年接受申請

• 機構應先詳閱「創業展才能」計劃指南，參考載於附件
的注意事項及核對表

• 根據申請表格式，完整填妥申請表格及準備所需的證明
文件副本

Z

完整的申請一般包括：

• 申請表 (業務計劃書)
• 附錄1至4 (財務及人手預算)
• 證明文件，包括租約、平面圖、單項超過

20,000元資本開支的報價
• 機構申請資格的證明文件，包括公司註冊證書、

組織章程大綱和細則、獲豁免繳稅的證明文件、
最新周年報表、最近三年的審計報告等
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填寫申請表注意事項

• 清楚填寫申請表每一部分，填妥所需資料
• 第一部分：資料頁
• 第二部分：項目計劃的詳情
• 第三部分：機構（及其附屬公司）的資料

• 請仔細閱讀頁尾的備註及按照備註檢查申請表內容

• 於「1. 概念摘要」簡略介紹業務
• 詳細說明於「2. 業務的詳細內容」填寫便可

「創業展才能」計劃資助申請表格
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• 業務目標，例如
 業務提供的產品/服務為
甚麼客群提供甚麼價值？

 業務如何能夠於財務上
持續發展？

 業務為殘疾人士提供甚麼
工作/培訓機會？
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• 為(A)目標提供更具體化及
可量化的成果
 持續發展：業務期望何時
自負盈虧？目標盈利率？

 業務提供多少殘疾人士
職位？殘疾人士的人數
及薪酬佔職員總數的比例？
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3(a) 業務性質
• 業務提供甚麼產品/服務？
• 預計運作模式/營運時間
• 業務定位

3(b) 潛在顧客
• 目標客群？年齡層/喜好/特定需求
• 根據業務選址，合理估算客流量 (例如
參考附近同類型業務的客流/實地考察/
機構以往業務的有關數據)

13



3(c) 市場分析
申請機構須在巿場分析部分提供下列各範疇的
相關文件或資料，以證明業務計劃的可行性：

4P = Product, Price, Place, Promotion
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3(c) 市場分析
申請機構須在巿場分析部分提供下列各範疇的
相關文件或資料，以證明業務計劃的可行性：

業務相對其他競爭對手(地理/業務性質上)
的獨特優勢及面對市場競爭的解決方案
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4C = Customer, Cost, Convenience, Communication



• 除提出分析，亦應提供應對方案
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• 例如前期準備（場地裝修工程、人手招聘/培訓、
制定入貨流程、開展宣傳）、開業/試業期等
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• 資本開支須以裝修、家具、設備及其他支出作為分類
• 如項目單價為20,000 元或以上，提供最少一份報價單
以作支持
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填寫申請表注意事項
「創業展才能」計劃指南附件 2

財務分析

• 提供銷售預算(附錄1及1a至1c)的詳細估算／計算方法，如：

 預算人流：平日/週末會否不同？
 會否推出季節性產品/服務？
 除實體店舖外的銷售渠道帶來額外收入？

(如參與展銷、作為第三平台收取服務費)
 隨業務發展會否擴張及新增產品/服務類型？增加生產量？
 逐年的銷售額增長？
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填寫申請表注意事項
「創業展才能」計劃指南附件 2

財務分析

• 詳細解釋各項預計營運開支(附錄 1a 至 1c)的理據

 為恆常開支(如租金、薪金、水電費、運輸費等)提供估算，
按年增長幅度

 為營運開支(如市場推廣開支、中央行政費、雜費等)詳細
提供分項說明

 特定業務的固定營運開支(如牌照費、續牌費等)

獲資助機構只可動用不多於核准
撥款的5%作為中央行政費用，以
支付業務引致的行政開支，例如
來自機構的資訊科技、行政部、
會計部及人力資源部等行政支援
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（一）銷售預算的估算／計算方法
(作為申請表格附錄1及1a至1c的補充資料)

機構以另頁提供銷售預算(附錄1及1a至1c)的
詳細估算／計算方法

例子中，計劃書於銷售預算列明平日與假日於
不同時段的平均收入，提供詳細估算
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範例：

1.

2.

銷售預算有理據支持

例子中，計劃書解釋從周邊餐廳及座位數量作參考估計銷售預算，
提供合理理據支持



（二）解釋各項營運開支的理據
(作為申請表格附錄1a至1c的補充資料)
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申請機構以另頁詳細解釋各項預計營運開支(附錄 1a 至 1c)的理據



申請機構以樓面平面圖清晰指出擬
購置的設備／家具的位置

（三）擬議業務場所樓面平面圖
(作為申請表格附錄4的補充資料)
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參考例子亦可於以下網頁瀏覽：
https://www.swd.gov.hk/tc/pubsvc/rehab/cat_fundtrustfinaid/enhancinge/

https://www.swd.gov.hk/tc/pubsvc/rehab/cat_fundtrustfinaid/enhancinge/


成功申請的要素
• 充分了解及分析市場現況/需求、業務長遠發展
• 合理估算並解釋銷售預算及營運開支的理據
（並提供數據支持）

• 對潛在顧客有充分了解，並建立銷售及供應網絡

可持續發展
的業務

申請機構
的能力

殘疾人士的
受惠程度

• 機構/管理團隊對營運社企有相關經驗
• 具固定資金及人力資源降低開業成本
• 過往業務表現

• 僱用的職員最少有半數為殘疾人士
• 在薪酬開支中殘疾僱員的薪金佔合理比例
• 為殘疾人士提供培訓及晉升機會
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一般未獲批款的申請
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計劃書
 缺乏市場分析及研究、業務資料不足
 沒有特定顧客群，業務分散
 沒有相關經驗/技術配套/商業伙伴支援
 財務估算過於保守/進取
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「創業展才能」計劃秘書處
www.mcor.swd.gov.hk
電話：3586 3446

計劃簡介 計劃指南 常見問題

http://www.mcor.swd.gov.hk/
https://www.mcor.swd.gov.hk/tc/3e.php
https://www.swd.gov.hk/storage/asset/section/331/tc/Guide_to_3E_Project_Chi_Jan_2020.pdf
https://www.mcor.swd.gov.hk/pdf/3e/3E%20Project_FAQ_TC_2023.pdf
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